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1. OMGEVINGSANALYSE 

 INLEIDING 

Elk meerjarenplan moet gebaseerd zijn op een omgevingsanalyse. Deze moet opgenomen worden bij 

de documentatie van het meerjarenplan. De verplichting om bij elke aanpassing van het meerjarenplan 

een geactualiseerde omgevingsanalyse aan de documentatie toe te voegen, vervalt. 

Met oog op een strategische beleidsontwikkeling werd ervoor gekozen om een SWOT-analyse op te 

stellen die fungeert als verbindende schakel tussen een diepgaande interne en externe 

omgevingsanalyse van onze organisatie en concrete acties in onze meerjarenplanning. 

De interne omgevingsanalyse is gebaseerd op tevredenheidsbevragingen van onze medewerkers, 

de input van al onze diensten tijdens de daarvoor voorziene personeelsvergaderingen, evaluatie 

oefeningen van bepaalde diensten, het overzicht van de evolutie van ons personeelseffectief en analyses 

door het managementteam.  

De externe omgevingsanalyse is dan weer onderbouwd door input vanuit specifieke bevragingen 

van onze leden-OCMW, onze regionale welzijnscafés, de resultaten van de dak- en thuislozentelling, 

een cijfermatige omgevingsanalyse van onze referentieregio, de verschillende regeerakkoorden en 

bijhorende omzendbrieven, en analyses door het managementteam. 

De opdeling in interne en externe analyses werd bewust doorgetrokken bij de opmaak van onze SWOT-

analyse, omdat dit volgens ons een solide basis legt voor het stellen van prioriteiten, het maken van 

onderbouwde keuzes en het identificeren van sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen voor de 

komende beleidsperiode. Daarbovenop werd er telkens een bijkomende onderverdeling gemaakt binnen 

de werking van onze organisatie, namelijk tussen interne zaken en dienstverlening. Deze keuze werd 

gemaakt, daar onze organisatie twee fundamentele dimensies omvat. Met interne zaken bedoelen we 

de motor van onze organisatie. Datgene dat ervoor zorgt dat de gehele organisatie blijft draaien. De 

interne processen, structuren en randvoorwaarden die bepalen in welke mate wij als organisatie 

efficiënt, duurzaam en kwaliteitsvol kunnen functioneren. Dienstverlening gaat dan weer over de 

rechtstreekse dienstverlening aan onze leden, cliënten en partners, waar de maatschappelijke impact 

van ons werk het meest tastbaar wordt. Door deze tweedeling expliciet te maken, ontstaat een 

genuanceerder en meer werkbaar overzicht dat ons in staat stelt niet enkel onze interne organisatie te 

versterken, maar ook onze dienstverlening te optimaliseren. 

Om de resultaten overzichtelijk en beleidsmatig toepasbaar te maken, is onze SWOT-analyse 

daarenboven, naar analogie met de beleidsnota van Vlaanderen, onderverdeeld in vier thematische 

domeinen: wonen, werken, leven en organisatie.
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 SWOT-ANALYSE 
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2. OVERZICHT VAN ALLE BELEIDSDOELSTELLINGEN, ACTIEPLANNEN EN 

ACTIES (MET BIJHORENDE RAMINGEN VAN DE ONTVANGSTEN EN 

UITGAVEN VOOR EXPLOITATIE, INVESTERINGEN EN FINANCIERING)  

SN: Strategische Nota    MJP 2026 - 2031 

Journaalvolgnummers: 3318   

Welzijnsvereniging KINA p.v.  (0445.508.132)   
Antwerpsesteenweg 503, 2390 Malle   

   

 

Boven Beleidsdoelstelling: SD 001: Door bovenlokale samenwerking wil KINA komen tot sterke(re) 

lokale besturen.  

KINA speelt in op diverse maatschappelijke uitdagingen waar de OCMW’s mee geconfronteerd 

worden via de inzet van experten en een ruim aanbod aan dienstverlening. Zo zorgt KINA voor een 

ontzorging van haar leden en is KINA dé onmisbare partner voor het regionaal welszijnsbeleid. 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Beleidsdoelstelling: BD000001: BDS 001: Basiswerking  

KINA zet in op de basiswerking van haar organisatie om met haar diensten dagelijks een 

meerwaarde voor de OCMW’s te kunnen verzekeren. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

 

 

 

0 0

Saldo 945.000 -155.000 -127.500 -125.000 -125.000 -125.000

Ontvangsten 1.000.000 0 0 0

Financiering

Uitgaven 55.000 155.000 127.500 125.000 125.000 125.000

0 0

Saldo -3.046.500 0 0 0 0 0

Uitgaven 3.046.500 0 0 0

357.670 356.170

Investeringen

Saldo 388.620 386.270 385.920 368.720

5.103.880 5.305.580

Ontvangsten 5.415.800 5.446.750 5.247.350 5.367.450 5.461.550 5.661.750

Uitgaven 5.027.180 5.060.480 4.861.430 4.998.730

2030 2031

Exploitatie

2026 2027 2028 2029
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Actieplan: AP000001: AP 01.1 

Door middel van een jaarlijkse contributie van OCMW-vennoten en een gebruikersbijdrage van niet-

vennoten, wordt er ingezet op een sterke organisatie. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000001: AC 01.1.1 

KINA zorgt voor een sterke organisatiestructuur om als vereniging van, voor en door OCMW's 

te kunnen fungeren. Als basis dienstverlening wordt er crisisopvang aangeboden in het kader 

van een ruime, grensoverschrijdende samenwerking. Aangesloten OCMW's en hulpverleners 

op hun grondgebied kunnen, voor iedere inwoner die omwille van een psychosociale 

crisissituatie dakloos is, terecht bij de 7x24 bereikbare telefonische dispatchingcentrale en 

kunnen er 3 gratis noodnachten worden aangeboden aan deze doelgroep in het 7x24 

bereikbare noodbeddensysteem. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002: BDS 002: Duurzame infrastructuur   

KINA investeert in duurzame infrastructuur om haar mensen, projecten en diensten in onder te 

brengen. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritair actieplan: AP000002: AP 02.1 

KINA voorziet in de bouw van een nieuwe welzijnscampus. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire actie: AC000002: AC 02.1.1 

Er wordt een nieuw administratief centrum voorzien om tegemoet te komen aan de dynamiek 

van de organisatie en de groei van het personeelsbestand. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire actie: AC000003: AC 02.1.2 

Er wordt een nieuw hotel voorzien waarbinnen noodopvang georganiseerd wordt, met het 

oog op een maximaal aantal verblijfplaatsen voor mensen in een psychosociale crisissituatie. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire actie: AC000004: AC 02.1.3 

Opportuniteiten in het voorzien van een economische activiteit worden onderzocht, met als 

doel om deze vanuit een sociaal oogpunt vorm te geven. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritair actieplan: AP000003: AP 02.2 

KINA voorziet in de verdere uitrol en optimalisatie van haar infrastructuur in Boechout. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire actie: AC000005: AC 02.2.1 

De gebouwen op het domein van de zorgboerderij worden optimaal uitgerust met oog voor 

professionaliteit en duurzaamheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire actie: AC000006: AC 02.2.2 

Het domein van de zorgboerderij wordt aangelegd, met oog voor aansluiting bij de natuurlijke 

omgeving en de buurt. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire actie: AC000007: AC 02.2.3 

Opportuniteiten in het voorzien van een economische activiteit worden onderzocht, met als 

doel om deze vanuit een sociaal oogpunt vorm te geven. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003: BDS 003: Moderne en professionele organisatie 

KINA bouwt een moderne en professionele organisatie uit om een antwoord te kunnen bieden op 

de noden en behoeften van haar leden. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 
 

Prioritair actieplan: AP000004: AP 03.1 

De dienst interne zaken is de motor van de organisatie en wordt uitgebouwd ter ondersteuning van 

de gehele werking van de welzijnsvereniging. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000008: AC 03.1.1 

De dienst interne zaken wordt verder vormgegeven met oog voor de dynamiek van de 

organisatie. Het KINA-DNA is de rode draad in ons verhaal. Er wordt ingezet op een warm en 

zorgzaam werkgeverschap om diverse talenten te behouden en aan te trekken. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Welzijnsvereniging KINA p.v. – DOCUMENTATIE BIJ MEERJARENPLAN 2026-2031    15 

Prioritaire actie: AC000009: AC 03.1.2 

KINA zet in op een sterke organisatiebeheersing. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000010: AC 03.1.3 

KINA zet in op verdere digitalisering van haar werking. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire actie: AC000011: AC 03.1.4 

KINA werkt aan een sterk communicatieplan om haar interne en externe communicatie te 

bevorderen. Ze vergroot de (h)erkenning van haar organisatie en versterkt zo het bestaan 

van de Welzijnsvereniging. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritair actieplan: AP000005: AP 03.2 

KINA fungeert als kennis- en expertisecentrum. KINA trekt diverse talenten aan en laat hen groeien 

tot volwaardig experten met het oog op kwaliteitsvolle, toegankelijke en flexibele ondersteuning aan 

haar leden. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritaire actie: AC000012: AC 03.2.1 

KINA zet in op een kwaliteitsvol team van experten ter versterking en ontzorging van haar 

leden. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004: BDS 004 Wonen 

KINA zet zich actief in voor de strijd tegen dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

 

Prioritair actieplan: AP000006: AP 04.1 

KINA neemt een trekkersrol op in de strijd tegen dak- en thuisloosheid in de regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Prioritaire actie: AC000013: AC 04.1.1 

KINA trekt het bovenlokaal netwerk tegen dak- en thuisloosheid in de regio om intersectorale 

samenwerking te versterken en kruisbestuiving te bevorderen. Er wordt ingezet op een 

regionaal actieplan, met oog voor preventie, acute dak- en thuisloosheid, langdurige dak- en 

thuisloosheid en nazorg. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actie: AC000014: AC 04.1.2 

Na de telling in 2024 is er blijvende aandacht voor de nodige data- en signaalanalyse om op 

een objectieve en onderbouwde manier de problematiek van dak- en thuisloosheid in de 

toekomst te blijven bestrijden. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actieplan: AP000007: AP 04.2 

KINA zet in op preventie ter voorkoming van dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actie: AC000015: AC 04.2.1 

KINA zorgt voor de uitrol van diverse projecten m.b.t. de preventie van dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actieplan: AP000008: AP 04.3 

KINA zet in op de bestrijding van acute dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000016: AP 04.3.1 

In het verlengde van de basisdienstverlening rond acute crisisopvang, organiseert KINA een 

7x24 bereikbaar noodbeddensysteem voor aangesloten OCMW's en hulpverleners op hun 

grondgebied. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

 

Actie: AC000017: AC 04.3.2 

KINA zorgt voor de uitrol van diverse projecten m.b.t. acute dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritair actieplan: AP000009: AP 04.4 

KINA zet in op de bestrijding van langdurige dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire actie: AC000018: AC 04.4.1 

Met de zorgboerderij zet KINA in op noodopvang van personen die omwille van een 

psychosociale crisissituatie dak- of thuisloos zijn. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000019: AC 04.4.2 

KINA zorgt voor de uitrol van diverse projecten m.b.t. langdurige dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actieplan: AP000010: AP 04.5 

KINA zet in op nazorg rond dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actie: AC000020: AC 04.5.1. 

KINA zorgt voor de uitrol van diverse projecten m.b.t. nazorg bij dak- en thuisloosheid. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005: BDS 005 Werken  

KINA gebruikt sociale economie als motor om tewerkstellingskansen te creëren en activering te 

bevorderen, onder de naam van VONK. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actieplan: AP000011: AP 05.1 

KINA versterkt tewerkstellingskansen en activeringsmogelijkheden voor personen met een verre 

afstand tot de arbeidsmarkt. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000021: AC 05.1.1 

KINA onderzoekt de mogelijkheden om erkend te blijven als Sociale 

Tewerkstellingsonderneming (STO). 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actie: AC000022: AC 05.1.2 

KINA coördineert organisatiebreed haar sociaaleconomie initiatief met oog voor 

professionele en warme begeleiding van de doelgroepmedewerkers. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000023: AC 05.1.3 

Bij de verdere uitbouw van haar bestaande diensten of de opstart van nieuwe projecten, 

zoekt KINA telkens actief naar mogelijkheden om dit mee in te vullen met sociale 

tewerkstellingen. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000024: AC 05.1.4 

KINA coördineert het project van de karweidienst en bekijkt de verdere toekomstige invulling 

binnen de organisatie. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actieplan: AP000012: AP 05.2 

KINA zet in op een sterke vrijwilligerswerking, ter ondersteuning van haar professionele werking. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000025: AC 05.2.1 

KINA zet in op een ééngemaakte vrijwilligerswerking binnen haar gehele organisatie, met 

aandacht voor een warm waarderingsbeleid en professionele ondersteuning. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actieplan: AP000013: AP 05.3 

KINA neemt een regisseursrol sociale economie én werk op voor de periode 2026-2031. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

  

Actie: AC000026: AC 05.3.1 

Er wordt uitvoering gegeven aan het actieplan van het samenwerkingsverband “regierol 

sociale economie en werk KINA". 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actieplan: AP000014: AP 05.4 

KINA is een erkend organisator voor samenlevingsjobs. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000027: AC 05.4.1 

KINA coördineert projecten rond samenlevingsjobs in haar regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
  

Actieplan: AP000015: AP 05.5 

KINA zet in op lokale partnerschappen voor duurzame arbeidsmarktdeelname van mensen met 

complexe problemen. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000028: AC 05.5.1 

KINA coördineert en versterkt het lokaal partnerschap, Link, met een diversiteit aan expertise 

vanuit de verschillende partners. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Prioritair actieplan: AP000016: AP 05.6 

KINA benut de mogelijkheden van de zorgboerderij om in te zetten op een dagbestedingsproject 

onder de vorm van activering voor mensen met een verre afstand tot de arbeidsmarkt. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Prioritaire actie: AC000029: AC 05.6.1 

KINA voorziet binnen de werking van de zorgboerderij verschillende mogelijkheden tot een 

zinvolle dagbesteding. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Beleidsdoelstelling: BD000006: BDS006 Leven 

KINA versterkt het sociaal beleid van haar leden-OCMW d.m.v. de uitrol en coördinatie van diverse 

projecten op lokaal, subregionaal of regionaal niveau. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 
 

Actieplan: AP000017: AP 06.1 

KINA zorgt voor het verkleinen van de digitale kloof d.m.v. het bevorderen van digitale inclusie en 

het zorgen voor een betere toegang tot digitale diensten en vaardigheden. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actie: AC000030: AC 06.1.1 

KINA coördineert en verduurzaamt de digibanken bij OCMW's in haar regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actieplan: AP000018: AP 06.2 

KINA neemt een regisseursrol op met betrekking tot de 4de pijler rond inburgering. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000031: AC 06.2.1 

KINA coördineert het organisatienetwerk rond de 4de pijler van inburgering voor de 

referentieregio Antwerpen. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000032: AC 06.2.2 

KINA zet in op een regionaal actieplan om toegankelijke participatiekansen voor anderstalige 

nieuwkomers te ontsluiten in haar regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actieplan: AP000019: AP 06.3 

KINA gaat de strijd aan tegen de verspilling van voedsel in haar regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actie: AC000033: AC 06.3.1  

KINA organiseert een sociaal distributieplatform van voedseloverschotten onder de naam 

Food Futuur. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

Actieplan: AP000020: AP 06.4 

KINA zet zich via verschillende projecten en diensten in voor maatschappelijk kwetsbare 

doelgroepen. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
Actie: AC000034: AC 06.4.1 

KINA coördineert het project 'Velotheek - op wielekes', dat elk kind toegang wil geven tot 

een kinderfiets op maat. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 
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Actie: AC000035: AC 06.4.2 

KINA voorziet in een toegankelijk aanbod van eerstelijns psychologische hulp in het 

verlengde van de werking van de sociale diensten van de OCMW's.  
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
Actie: AC000036: AC 06.4.3 

KINA zet zich in voor de vermaatschappelijking van de zorg d.m.v. haar erkenning als 

Regionale Dienst Gezinszorg en Aanvullende Thuiszorg, samen met de participerende 

OCMW's. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 
 

Actie: AC000037: AC 06.4.4 
KINA onderzoekt de mogelijkheden om haar eigen locaties uit te bouwen tot zorgzame 

buurten, zet dit om in pilootprojecten en draagt dit uit in haar regio. 
 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

Actie: AC000038: AC 06.4.5 
KINA coördineert het project 'Dwaallicht' als praatcafé rond dementie. 

 

Van 01/01/2026 tot 31/12/2031 

 

 

 

 

 

 

 

 



Welzijnsvereniging KINA p.v. – DOCUMENTATIE BIJ MEERJARENPLAN 2026-2031    26 

3. OVERZICHT VAN DE BELEIDSDOMEINEN EN BELEIDSVELDEN DIE ER 

DEEL VAN UITMAKEN 

Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein    MJP 2026 - 2031 

Journaalvolgnummers: 3318   

Welzijnsvereniging KINA p.v.  (0445.508.132)   
Antwerpsesteenweg 503, 2390 Malle 
 

  

Beleidsdomein: AF Algemene financiering  

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 

BV0020 Fiscale aangelegenheden 

BV0030 Financiële aangelegenheden 

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld 

BV0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 

BV0090 Overige algemene financiering 

Beleidsdomein: AB Algemeen bestuur  

BV0100 Politieke organen 

BV0110 Secretariaat 

BV0119 Overige algemene diensten 

BV0190 Overig algemeen bestuur 

Beleidsdomein: NO Noodopvang  

 BV0930 Sociale huisvesting 

Beleidsdomein: SB Sociaal beleid  

BV0550 Tewerkstelling en activering 

BV0900 Sociale bijstand 

BV0902 Integratie van personen met vreemde herkomst 

BV0943 Gezinshulp 

BV0986 Eerstelijnsgezondheidszorg 
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4. OVERZICHT VAN DE JAARLIJKSE UITGAVEN EN ONTVANGSTEN VOOR DE EXPLOITATIE, INVESTERINGEN EN 

FINANCIERING PER BELEIDSVELD 

Ontvangsten en uitgaven voor exploitatie, investeringen, en financiering per beleidsveld      MJP 2026-2031 

                 
 

    
Journaalvolgnummers: 3318     

Welzijnsvereniging KINA p.v.  (0445.508.132) 
 

    
Antwerpsesteenweg 503, 2390 Malle 
  

 

    

Beleidsveld: BV0010: Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Ontvangst 
 412.500 

 

426.500 
 

442.500 
 

458.500 
 

473.500 
 

490.500 
 

Saldo 
 412.500 

 

426.500 
 

442.500 
 

458.500 
 

473.500 
 

490.500 
 

Investering 
 

 
 

          

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0020: Fiscale aangelegenheden 

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 600 

 

600 
 

600 
 

600 
 

600 
 

600 
 

Saldo 
 -600 

 

-600 
 

-600 
 

-600 
 

-600 
 

-600 
 

Investering 
 

            

Financiering 
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Beleidsveld: BV0030: Financiële aangelegenheden 

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 21.500 

 

21.500 
 

21.500 
 

21.500 
 

21.500 
 

21.500 
 

Ontvangst 
 60.150 

 

60.150 
 

60.150 
 

60.150 
 

60.150 
 

65.150 
 

Saldo 
 38.650 

 

38.650 
 

38.650 
 

38.650 
 

38.650 
 

43.650 
 

Investering 
 

            

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0040: Transacties in verband met openbare schuld  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 5.200 

 

34.000 
 

30.500 
 

25.600 
 

22.000 
 

18.500 
 

Saldo 
 -5.200 

 

-34.000 
 

-30.500 
 

-25.600 
 

-22.000 
 

-18.500 
 

Investering 
 

         
 

  

Financiering 
 

            

Uitgave 
 55.000 

 

155.000 
 

127.500 
 

125.000 
 

125.000 
 

125.000 
 

Ontvangst 
 1.000.000 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Saldo 
 945.000 

 

-155.000 
 

-127.500 
 

-125.000 
 

-125.000 
 

-125.000 
 

Beleidsveld: BV0050: Patrimonium zonder maatschappelijke doel  

Beleidsveld: BV0090: Overige algemene financiering  

Beleidsveld: BV0100: Politieke organen  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 24.300 

 

24.300 
 

24.300 
 

24.300 
 

24.300 
 

24.300 
 

Saldo 
 -24.300 

 

-24.300 
 

-24.300 
 

-24.300 
 

-24.300 
 

-24.300 
 

Investering 
 

            

Financiering 
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Beleidsveld: BV0110: Secretariaat  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 214.200 

 

220.200 
 

226.750 
 

232.750 
 

240.300 
 

247.300 
 

Ontvangst 
 500 

 

500 
 

500 
 

500 
 

500 
 

500 
 

Saldo 
 -213.700 

 

-219.700 
 

-226.250 
 

-232.250 
 

-239.800 
 

-246.800 
 

Investering 
 

            

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0119: Overige algemene diensten  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 2.672.900 

 

2.840.900 
 

2.943.200 
 

3.027.000 
 

3.257.500 
 

3.415.300 
 

Ontvangst 
 2.824.500 

 

3.027.500 
 

3.161.500 
 

3.241.500 
 

3.433.500 
 

3.645.500 
 

Saldo 
 151.600 

 

186.600 
 

218.300 
 

214.500 
 

176.000 
 

230.200 
 

Investering 
 

     
 

 
 

    

Uitgave 
 1.495.000 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Saldo 
 -1.495.000 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0190: Overig algemeen bestuur  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 18.000 

 

24.000 
 

30.000 
 

40.000 
 

50.000 
 

50.000 
 

Saldo 
 -18.000 

 

-24.000 
 

-30.000 
 

-40.000 
 

-50.000 
 

-50.000 
 

Investering 
 

            

Financiering 
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Beleidsveld: BV0550: Tewerkstelling en activering  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 537.300 

 

500.350 
 

515.450 
 

524.350 
 

348.750 
 

354.850 
 

Ontvangst 
 577.550 

 

542.900 
 

558.400 
 

567.900 
 

430.400 
 

377.400 
 

Saldo 
 40.250 

 

42.550 
 

42.950 
 

43.550 
 

81.650 
 

22.550 
 

Investering 
 

           
 

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0900: Sociale bijstand  

 

 

2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 370.650 

 

204.400 
 

211.500 
 

219.500 
 

226.700 
 

233.900 
 

Ontvangst 
 451.600 

 

278.600 
 

283.600 
 

289.600 
 

302.600 
 

310.600 
 

Saldo 
 80.950 

 

74.200 
 

72.100 
 

70.100 
 

75.900 
 

76.700 
 

Investering 
 

            

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0902: Integratie van personen met vreemde herkomst  

 

 

2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 353.300 

 

358.500 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Ontvangst 
 379.500 

 

384.500 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Saldo 
 26.200 

 

26.000 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Investering 
 

            

Financiering 
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Beleidsveld: BV0930: Sociale huisvesting  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 584.580 

 

601.980 
 

622.780 
 

644.180 
 

665.180 
 

686.080 
 

Ontvangst 
 462.400 

 

473.900 
 

480.400 
 

486.900 
 

493.400 
 

499.400 
 

Saldo 
 -122.180 

 

-128.080 
 

-142.380 
 

-157.280 
 

-171.780 
 

-186.680 
 

Investering 
 

            

Uitgave 
 1.551.500 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Saldo 
 -1.551.500 

 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0943: Gezinshulp  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 1.500 

 

1.600 
 

1.700 
 

1.800 
 

1.900 
 

2.100 
 

Ontvangst 
 1.500 

 

1.600 
 

1.700 
 

1.800 
 

1.900 
 

2.100 
 

Investering 
 

            

Financiering 
 

            

Beleidsveld: BV0986: Eerstelijnsgezondheidszorg  

  2026 
 

2027 
 

2028 
 

2029 
 

2030 
 

2031 
 

Exploitatie 
 

            

Uitgave 
 223.150 

 

228.150 
 

233.150 
 

237.150 
 

245.150 
 

251.150 
 

Ontvangst 
 245.600 

 

250.600 
 

258.600 
 

260.600 
 

265.600 
 

270.600 
 

Saldo 
 22.450 

 

22.450 
 

25.450 
 

23.450 
 

20.450 
 

19.450 
 

Investering 
 

            

Financiering 
 

            

 


